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Ïðèñîåäèíåíèå Ðîññèè ê Âñåìèðíîé 
òîðãîâîé îðãàíèçàöèè (ÂÒÎ) îôîðìëåíî 
16 äåêàáðÿ 2011 ã. ïîäïèñàíèåì Ïðîòîêîëà 
î ïðèñîåäèíåíèè ê Ìàððàêåøñêîìó ñîãëà-
øåíèþ îá ó÷ðåæäåíèè Âñåìèðíîé òîðãîâîé 
îðãàíèçàöèè (ïðîöåññ ïåðåãîâîðîâ áûë íà-
÷àò â 1993 ã.). Ðàòèôèêàöèÿ ðîññèéñêèì ïàð-
ëàìåíòîì äîãîâîðåííîñòåé î ïðèñîåäèíåíèè 
Ðîññèè ê ÂÒÎ çàâåðøåíà â èþëå 2012 ã., à 
22 àâãóñòà 2012 ã. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ 
îôèöèàëüíî ñòàëà 156-ì ÷ëåíîì ÂÒÎ.

Ïðèñîåäèíåíèå Ðîññèè ê ÂÒÎ èìååò êàê 
ñâîè ïðåèìóùåñòâà, òàê è îïðåäåëåííûå 
ðèñêè. Ðÿä óñëîâèé âûãîäåí êàê Ðîññèè, òàê 

è åå ïàðòíåðàì. Ê ïðåèìóùåñòâàì ìîæíî 
îòíåñòè èíòåãðàöèþ â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó, 
óñòðàíåíèå áàðüåðîâ äëÿ ðîññèéñêîãî ýê-
ñïîðòà, îñëàáëåíèå äèñêðèìèíàöèè Ðîññèè 
íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ, ñòèìóëèðîâàíèå 
ýêîíîìèêè, à òàêæå ðîñò ïðîèçâîäñòâà. Òåì 
íå ìåíåå, ñóùåñòâóþò è ðèñêè, îáóñëîâëåí-
íûå òåì, ÷òî ïîñëå ïðèñîåäèíåíèÿ ñòðàíû 
ê ÂÒÎ óñèëèòñÿ êîíêóðåíöèÿ. Ðîññèéñêîìó 
áèçíåñó ïðèäåòñÿ êîíêóðèðîâàòü íå ïðîñòî 
ñî ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèìè çàðóáåæíûìè 
êîìïàíèÿìè, à ñ ñåðüåçíûìè ìåæäóíàðîä-
íûìè ñòðóêòóðàìè. È ýòî â óñëîâèÿõ, êîãäà 
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âûðàâíèâàíèå âíóòðåííèõ è ìèðîâûõ öåí íà 
ýíåðãîíîñèòåëè; äîñòóï èíîñòðàííûõ êîìïà-
íèé ê ïðèðîäíûì ðåñóðñàì; îòêàç îò ðåãóëè-
ðîâàíèÿ èìïîðòà èëè ýêñïîðòà; ïðåêðàùåíèå 
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì 
ó÷àñòèåì; ðàçðåøåíèå ââîçà ïðîäîâîëüñò-
âåííûõ òîâàðîâ èëè ìåäèêàìåíòîâ, óïîò-
ðåáëåíèå êîòîðûõ ìîæåò íàíåñòè óùåðá 
çäîðîâüþ; äîñòóï íà ðîññèéñêèé ðûíîê ôè-
íàíñîâûõ óñëóã êîìïàíèé ñî 100-ïðîöåíòíûì 
èíîñòðàííûì êàïèòàëîì.

×ëåíñòâî Ðîññèè â ÂÒÎ è ñîîòâåòñòâèå 
âñåì òðåáîâàíèÿì è ïðàâèëàì, óñòàíîâëåí-
íûì äàííîé îðãàíèçàöèåé, ñóùåñòâåííî 
èçìåíÿåò óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ïðåäïðèÿòèÿì 
ìàëîãî áèçíåñà ïðåäñòîèò ôóíêöèîíèðîâàòü, 
ïîñêîëüêó âõîæäåíèå â òîðãîâîå ïðîñòðàíñ-
òâî, îáúåäèíÿþùåå áîëåå 150 ñòðàí ìèðà, 
îòêðûâàåò ïåðåä ìàëûì áèçíåñîì îãðîìíûå 
âîçìîæíîñòè äëÿ âûõîäà íà ìåæäóíàðîäíûå 
ðûíêè. Ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû ñòàòü 
êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè íàðÿäó ñ çàðóáåæíû-
ìè êîìïàíèÿìè â óñëîâèÿõ ÂÒÎ [3, ñ. 12–25].

Èòîãè ðàçëè÷íûõ èññëåäîâàíèé ïîêàçûâà-
þò, ÷òî ìàëûé áèçíåñ ïîêà íå îñîçíàë âñåõ 
âîçìîæíîñòåé è ïîñëåäñòâèé, êîòîðûå ïðè-
íåñåò äëÿ äàííîãî ñåêòîðà ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè â öåëîì ïðèñîåäèíåíèå Ðîññèè ê ÂÒÎ 
è ïîñëåäóþùåå îòêðûòèå âíóòðåííèõ ðûíêîâ 
äëÿ áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ìåæäóíà-
ðîäíûõ ïðåäïðèÿòèé1.

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåí-
íûõ Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòîé Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ 
äëÿ áèçíåñà â ðàìêàõ âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â 
ÂÒÎ áóäóò çàâèñåòü îò ðàçìåðà êîìïàíèè. 
Òàê, îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ îòðàçÿò-
ñÿ íà 24% ïðåäïðèÿòèé êðóïíîãî áèçíåñà, 
60% — ñðåäíåãî áèçíåñà è 56% — ìàëîãî 
áèçíåñà. Âìåñòå ñ òåì, ïîëîæèòåëüíûå ïîñ-
ëåäñòâèÿ îò âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ îùóòÿò 
45% ïðåäïðèÿòèé êðóïíîãî áèçíåñà è ïî 
21% — ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà2. Òàêèì 

îáðàçîì, ìàëûé áèçíåñ îêàçûâàåòñÿ â íå-
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ: â áîëüøåé ñòåïåíè 
ñêàçûâàþòñÿ îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ 
âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ è â ìåíüøåé ñòåïåíè — ïî-
ëîæèòåëüíûå. 

Ñîãëàñíî óñëîâèÿì âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ 
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ âçÿëà íà ñåáÿ îáÿçà-
òåëüñòâà ïî ñíèæåíèþ òàìîæåííûõ ïîøëèí 
íà èìïîðòíûå òîâàðû, îãðàíè÷åíèþ ïîøëèí 
íà ýêñïîðò, îáÿçàëàñü äîïóñòèòü íà ðîññèéñ-
êèé ðûíîê òîâàðû èíîñòðàííûõ ïîñòàâùèêîâ 
(òàáë. 1), à òàêæå, ÷òî íåìàëîâàæíî â äàí-
íûõ óñëîâèÿõ, ïðåäîñòàâèòü ãîñóäàðñòâåííóþ 
ïîääåðæêó îïðåäåëåííûì âèäàì äåÿòåëü-
íîñòè [2]. 

Òàáëèöà 1
Ñðåäíåâçâåøåííûå ñòàâêè èìïîðòíûõ 

ïîøëèí â Ðîññèè
Ïåðå÷åíü 
òîâàðîâ

Ñòàâêà 
ïîøëèí 

(âíå ÂÒÎ)

Ìàêñèìàëüíî äîïóñ-
òèìûé óðîâåíü ñòàâîê 
ïîøëèí â ðàìêàõ ÂÒÎ: 
ñ äàòû 

ïðèñîåäèíå-
íèÿ Ðîññèè 

ê ÂÒÎ

ïî 
èñòå÷åíèè 

ïåðåõîäíûõ 
ïåðèîäîâ

Íîìåíêëàòóðà 10,293 11,850 7,147
Ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûå 
òîâàðû

15,634 15,178 11,275

Ïðîìûøëåí-
íûå òîâàðû

9,387 11,256 6,410

Ñîñòàâëåíî ïî Ñïðàâêå Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîñ-
ñèè ïî îáÿçàòåëüñòâàì Ðîññèè â êà÷åñòâå ÷ëåíà ÂÒÎ.

Ïåðåõîäíûå ïåðèîäû îò íà÷àëüíîãî óðîâ-
íÿ äî êîíå÷íîãî óðîâíÿ òàìîæåííûõ ñòàâîê, 
êàê ïðàâèëî, ñîñòàâëÿþò 2–3 ãîäà, à ïî íà-
èáîëåå ÷óâñòâèòåëüíûì òîâàðàì — 5–7 ëåò.  
Â öåëîì ñíèæåíèå ñðåäíåâçâåøåííîé 
ñòàâêè îò òåêóùåãî óðîâíÿ äî êîíå÷íîãî 
óðîâíÿ, ñîãëàñîâàííîãî â ïåðåãîâîðàõ ïî 
ïðèñîåäèíåíèþ Ðîññèè ê ÂÒÎ, ñîñòàâèò ïî-
ðÿäêà 3 ïðîöåíòíûõ ïóíêòîâ. Àíàëîãè÷íîå 
ñíèæåíèå íàáëþäàåòñÿ â ÷àñòè ïðîìûøëåí-
íûõ òîâàðîâ, ñðåäè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
òîâàðîâ è ïðîäîâîëüñòâèÿ — 4,4 ïðîöåíò-
íûõ ïóíêòà3.

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ÿâëÿåòñÿ, ïîæàëóé, 
îäíèì èç ñàìûõ óÿçâèìûõ ñåêòîðîâ ýêî-
íîìèêè ïðè âñòóïëåíèè â ÂÒÎ. Â ñðåäíåì 
èìïîðòíàÿ ïîøëèíà ïî ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-

1 Ìîäåðíèçàöèÿ è èííîâàöèè êàê ñòðàòåãèÿ óñïåø-
íîé èíòåãðàöèè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà Ðîññèè 
â ìèðîâîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî â óñëîâèÿõ 
ÂÒÎ : ìàòåðèàëû ìåæäóíàð. êîíô. (Ìîñêâà, 15 ôåâð. 
2012 ã.). — URL : http://www.cfe.ru/upload/iblock/
961/961f675c27d151b82a1fe4bfc50a471a.doc.

2 Ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè. — URL : http://www.tpprf.ru/common/
upload/03-07- Rezultaty_monitoringa_TPP_RF_za_1-
e_polugodie_2012g-03-07-20121.doc.

3 Ñïðàâêà Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè ïî îáÿ-
çàòåëüñòâàì Ðîññèè â êà÷åñòâå ÷ëåíà ÂÒÎ. — URL : 
http://wto.ru/content/documents/docs/spravka_
mert.doc.
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1 Ñïðàâêà Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè ïî îáÿ-
çàòåëüñòâàì Ðîññèè â êà÷åñòâå ÷ëåíà ÂÒÎ. — URL : 
http://wto.ru/content/documents/docs/spravka_
mert.doc. 

íûì ïðîäóêòàì íå áóäåò ïðåâûøàòü 11,3% 
(ñåé÷àñ — 15,6%), îäíàêî ïî îòäåëüíûì 
âèäàì äåÿòåëüíîñòè ñíèæåíèÿ áóäóò åùå 
çíà÷èòåëüíåå.

Ðîññèÿ â öåëÿõ çàùèòû îòå÷åñòâåííîãî 
ðûíêà ñîõðàíèëà òàðèôíûå êâîòû íà ãîâÿäè-
íó, ñâèíèíó è ìÿñî ïòèöû. Îäíàêî äëÿ ñâè-
íèíû, íàïðèìåð, âíóòðè óñòàíîâëåííîé êâîòû 
ïîøëèíà áóäåò îáíóëåíà (ñåé÷àñ — 15%), 
âíå êâîòû — äî 65% (ñåé÷àñ — 75%). Ñðîê 
îêîí÷àíèÿ äåéñòâèÿ ðåæèìà òàðèôíûõ êâîò 
íà ñâèíèíó — 31 äåêàáðÿ 2019 ã. Èìïîðòíàÿ 
ïîøëèíà íà ãîòîâûå ìÿñíûå èçäåëèÿ ñíèæàåò-
ñÿ äî 20% (ñåé÷àñ — 25%). Äàííîå ñíèæåíèå 
ïîøëèí ãðîçèò ìàññîâûì èìïîðòîì æèâîò-
íîãî ñûðüÿ â Ðîññèþ. Çàìåòíî óìåíüøàòñÿ 
ñòàâêè íà ìîëî÷íóþ ïðîäóêöèþ (ñ 19,8 äî 
14,9%), çëàêè (ñ 15,1 äî 10%), ìàñëè÷íûå 
êóëüòóðû è ðàñòèòåëüíûå ìàñëà (ñ 9 äî 7,1%). 
Ñíèæåíèå ïîøëèí íà ââîç òàêæå çàòðàãèâàåò 
òåêñòèëüíóþ ïðîäóêöèþ, âêëþ÷àÿ îäåæäó, 
ïðîèçâîäñòâî êîæè è èçäåëèé èç íåå1.

Íà ïðèìåðå Èðêóòñêîé îáëàñòè ïðîàíà-
ëèçèðóåì âëèÿíèå óñëîâèé ÂÒÎ íà ìàëûé 
áèçíåñ ðåãèîíà. Ó÷èòûâàÿ ïðîìûøëåííóþ 
ñïåöèàëèçàöèþ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà 
Èðêóòñêîé îáëàñòè, íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ 
èç-çà ñíèæåíèÿ ñòàâîê èìïîðòíûõ ïîøëèí 

ïîâûñÿò óÿçâèìîñòü â ðÿäå ñåêòîðîâ ýêî-
íîìèêè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî êîñíåòñÿ 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïèùåâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, à òàêæå òåêñòèëüíîãî è øâåéíîãî 
ïðîèçâîäñòâà, ïðåäïðèÿòèé ïðîèçâîäñòâà 
êîæè è èçäåëèé èç íåå. Íà îñíîâå ïîêàçà-
òåëåé 2011 ã. ñïðîãíîçèðóåì äåÿòåëüíîñòü 
ïðåäïðèÿòèé â ðàìêàõ ÂÒÎ ïî äâóì ñöåíà-
ðèÿì — ðåàëèñòè÷íûé è ïåññèìèñòè÷íûé 
(òàáë. 2). Â îñíîâó ïðîãíîçà çàëîæåíû 
ñöåíàðíûå óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ âà-
ðèàíòîâ ïðîãíîçà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ â 2013–2015 ãã.2

Ïðè ðàññìîòðåíèè ðåàëèñòè÷íîãî ñöåíà-
ðèÿ èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå óñëîâèÿ: 

– ñíèæåíèå îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè â 
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå — 20%; ïèùåâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè — 10%; òåêñòèëüíîì è øâåé-
íîì ïðîèçâîäñòâå, à òàêæå ïðîèçâîäñòâå 
êîæè è èçäåëèé èç íåå — 30%; 

– ñíèæåíèå îáúåìà èíâåñòèöèé â îñíîâ-
íîé êàïèòàë — íà 30%.

Ïðè ðàññìîòðåíèè ïåññèìèñòè÷íîãî ñöå-
íàðèÿ èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå óñëîâèÿ:

– ñíèæåíèå îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè â 
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå — 40%; ïèùåâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè — 30%; òåêñòèëüíîì è øâåé-
íîì ïðîèçâîäñòâå, à òàêæå ïðîèçâîäñòâå 
êîæè è èçäåëèé èç íåå — 50%; 

Òàáëèöà 2
Äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Èðêóòñêîé îáëàñòè 

â óñëîâèÿõ ÂÒÎ ïî äâóì ñöåíàðèÿì, ìëí ð.
Äåÿòåëüíîñòü Ôàêò 2011 ã.  

(â óñëîâèÿõ âíå 
ÂÒÎ) [1]

Ïðîãíîç (â óñëîâèÿõ ÂÒÎ) Ïîòåðè (â óñëîâèÿõ ÂÒÎ)

Îòãðóç-
êà

Èíâåñ-
òèöèè

Îòãðóçêà Èíâåñòèöèè Îòãðóçêà Èíâåñòèöèè
Ðåàëèñ-
òè÷åñêèé 
ñöåíà-
ðèé

Ïåññè-
ìèñòè-
÷åñêèé 

ñöåíàðèé

Ðåàëèñ-
òè÷åñêèé 
ñöåíà-
ðèé

Ïåññè-
ìèñòè-
÷åñêèé 

ñöåíàðèé

Ðåàëèñ-
òè÷åñêèé 
ñöåíà-
ðèé

Ïåññè-
ìèñòè-
÷åñêèé 

ñöåíàðèé

Ðåàëèñ-
òè÷åñêèé 
ñöåíà-
ðèé

Ïåññè-
ìèñòè-
÷åñêèé 

ñöåíàðèé
Ñåëüñêîå 
õîçÿéñòâî

1161,4 10,4 929,1 696,8 7,30 5,2 232,3 464,6 3,10 5,2

Ïèùåâàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü

2 241,6 2,7 2 017,0 1569,1 1,90 1,4 224,6 672,5 0,80 1,3

Òåêñòèëüíîå 
è øâåéíîå 
ïðîèçâîäñòâî, 
ïðîèçâîäñòâî 
êîæè è èçäåëèé 
èç íåå

459,9 0,2 311,9 229,9 0,14 0,1 148,0 230,0 0,06 0,1

Âñåãî 3 862,9 13,3 3 258 2 495,8 9,34 6,7 604,9 1 367,1 3,96 6,6

2 URL : http://www.economy.gov.ru/minec/
activity/sections/macro/prognoz/doc20120511_003.
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– ñíèæåíèå îáúåìà èíâåñòèöèé â îñíîâ-
íîé êàïèòàë — íà 50 %.

Â óñëîâèÿõ ÂÒÎ îáùåå ñíèæåíèå îòãðó-
æåííîé ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿìè ìàëîãî 
áèçíåñà Èðêóòñêîé îáëàñòè ïî òðåì îòðàñëÿì 
(ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ïèùåâàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü, òåêñòèëüíîå è øâåéíîå ïðîèçâîäñòâà, 
à òàêæå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçâîäñòâà êîæè è 
èçäåëèé èç íåå) ñîñòàâèò ïî ðåàëèñòè÷íîìó 
âàðèàíòó 604,9 ìëí ð., ïî ïåññèìèñòè÷íî-
ìó — 1 367,1 ìëí ð., èíâåñòèöèè ñíèçÿòñÿ 
ñ 3,96 ìëí ð. äî 6,6 ìëí ð. (ñì. òàáë. 2). 
Òàêèì îáðàçîì, ðàññ÷èòàííûå ïîòåðè ïî 
íàøåìó ïðîãíîçó â äàííûõ îòðàñëÿõ, íåñîì-
íåííî, áóäóò îùóòèìû è îêàæóò íåãàòèâíûå 
ïîñëåäñòâèÿ íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé 
ìàëîãî áèçíåñà ðåãèîíà. 

– ñíèæåíèå ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäóêöèè â 
íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ;

– íàïîëíåíèå ðûíêà çàðóáåæíûìè àíàëî-
ãàìè îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ ïî áîëåå íèçêèì 
öåíàì;

– ñîêðàùåíèå ðàáî÷èõ ìåñò â öåëÿõ 
ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäèìîé ïðî-
äóêöèè, ëèáî ïîëíîå çàêðûòèå ïðåäïðèÿòèé 
ìàëîãî áèçíåñà;

– ïîãëîùåíèå îòå÷åñòâåííîãî ìàëîãî áèç-
íåñà êðóïíûìè çàðóáåæíûìè êîìïàíèÿìè.

Â öåëÿõ èçáåæàíèÿ ïîëíîãî çàêðûòèÿ è 
áàíêðîòñòâà ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîìó 
áèçíåñó íåîáõîäèìî àäàïòèðîâàòüñÿ â óñëî-
âèÿõ âîçðîñøåé êîíêóðåíöèè. 

Â ñâîþ î÷åðåäü, ìåðû ïîääåðæêè ìàëîãî 
áèçíåñà â ðàìêàõ ÂÒÎ äîëæíû áûòü ïðèíÿòû 
êàê ðåãèîíàëüíûìè, òàê è ìåñòíûìè âëàñòÿìè. 
Ðàçðàáîòàííóþ íàìè ñòðàòåãèþ àäàïòàöèè 
ìàëîãî áèçíåñà â óñëîâèÿõ ÂÒÎ ïðåäëàãàåì 
îñóùåñòâëÿòü íà ñëåäóþùèõ ñòèìóëàõ:

1.  Ýêîíîìè÷åñêèå ñòèìóëû:
– ñíèæåíèå íàëîãîâîé íàãðóçêè íà ìàëûé 

áèçíåñ — ââåäåíèå ëüãîòíûõ íàëîãîâûõ ñòà-
âîê, ëèáî ââåäåíèå èíâåñòèöèîííîãî íàëî-
ãîâîãî êðåäèòà, ëèáî ïîëíîå îñâîáîæäåíèå 
îò íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî 
áèçíåñà ðåãèîíà íà ïåðèîä îò ãîäà äî òðåõ 
ëåò. Ðåøåíèå î ïðåäîñòàâëåíèå ïîëíîãî 
îñâîáîæäåíèÿ îò íàëîãîîáëîæåíèÿ ìàëîãî 
áèçíåñà äîëæíî ïðèíèìàòüñÿ îðãàíàìè ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè ïðè ïðîâåäåíèè àíàëèçà 
è âûÿâëåíèÿ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ÂÒÎ; 

– ïðåäîñòàâëåíèå àäðåñíîé ïîääåðæêè 
ìàëîìó áèçíåñó â âèäå ñóáñèäèè äëÿ ïðèîðè-

òåòíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè ðåãèîíà, êîòîðûå 
îêàçûâàþòñÿ â íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ â 
ðàìêàõ ÂÒÎ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî àäàïòèðî-
âàòü ðåãèîíàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî â ñôåðå 
ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà ïîä òðåáîâàíèå 
ÂÒÎ. Äåéñòâóþùàÿ ìåðà ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóá-
ñèäèé êîíêðåòíîìó ñóáúåêòó ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà ïðîòèâîðå÷èò óñëîâèÿì ÂÒÎ. 
Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìî ïåðåíàïðàâèòü 
áþäæåòíûå ñðåäñòâà â èíôðàñòðóêòóðó ïîä-
äåðæêè ìàëîãî áèçíåñà (ìèêðîôèíàíñîâûå 
îðãàíèçàöèè, ãàðàíòèéíûå ôîíäû, ëèçèíãîâûå 
îðãàíèçàöèè äëÿ ìàëîãî áèçíåñà, áèçíåñ-èí-
êóáàòîðû è äð.) Äàííûå ìåðû ïðèâåòñòâóþò-
ñÿ ÂÒÎ, òàê êàê ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ 
ìàëîãî áèçíåñà â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè. 

2. Àäìèíèñòðàòèâíûå ñòèìóëû — ñíÿòèå 
àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ è ñîçäàíèå ïðî-
çðà÷íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ÿâëÿþòñÿ íåîáõî-
äèìûì óñëîâèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìàëîãî 
áèçíåñà ðåãèîíà â óñëîâèÿõ âîçðàñòàþùåé 
êîíêóðåíöèè. Îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè ðåãèîíà íåîáõîäèìî ñíèçèòü àäìè-
íèñòðàòèâíûå áàðüåðû äëÿ áèçíåñà, à òàêæå 
óïðîñòèòü ïðîöåäóðó ïîëó÷åíèÿ ãîñóäàðñ-
òâåííûõ óñëóã. Äàííàÿ ðàáîòà óæå âåäåòñÿ 
â ÷àñòè ïåðåâîäà ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã â 
ýëåêòðîííûé âèä ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ íà 
òåððèòîðèè îáëàñòè ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ 
öåíòðîâ ïî îêàçàíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìó-
íèöèïàëüíûõ óñëóã (ã. Øåëåõîâ, ã. Àíãàðñê, 
â ïëàíàõ îòêðûòèå â ã. Èðêóòñêå). 

3. Êîíñóëüòàòèâíûå ñòèìóëû — íåìà-
ëîâàæíîé çàäà÷åé ãîñóäàðñòâåííûõ îðãà-
íîâ ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå ìåæäóíàðîäíîìó 
ñîòðóäíè÷åñòâó ÷åðåç öåíòðû ïîääåðæêè 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, åâðîïåéñêèå èíôîð-
ìàöèîííûå êîððåñïîíäåíòñêèå öåíòðû, 
ìåæðåãèîíàëüíûå ìàðêåòèíãîâûå öåíòðû, 
ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïîðòàëà è 
ãîðÿ÷åé ëèíèè ïî âîïðîñàì âñòóïëåíèÿ â 
ÂÒÎ ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ êîíñóëüòàöèîííîé 
è ïðàâîâîé ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà, ïî-
âûøåíèå äîñòóïíîñòè ïîìåùåíèé (ïåðå÷íè 
â îòêðûòîì äîñòóïå, âûêóï, ïðèåìëåìûå 
öåíû äëÿ ìàëîãî áèçíåñà).

Âñå ïðåäëîæåííûå ìåðîïðèÿòèÿ öåëåñî-
îáðàçíåé âêëþ÷èòü â ðåãèîíàëüíóþ ñòðàòåãèþ 
ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ðåãè-
îíà, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà áû ìàëîìó áèçíåñó 
àäàïòèðîâàòüñÿ â «íîâûõ» óñëîâèÿõ. Ïðè ýòîì 
ìàëîìó áèçíåñó íåîáõîäèìî àêêóìóëèðîâàòü 
ñâîè âîçìîæíîñòè è íàó÷èòüñÿ ðàáîòàòü â 
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óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè. Ïðåäëàãàåì íàèáîëåå 
îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ, êîòîðûå íåîáõîäèìî 
ïðåäïðèíÿòü ìàëîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó 
äëÿ âûæèâàíèÿ â óñëîâèÿõ ÂÒÎ. 

Âî-ïåðâûõ, ãëàâíîé çàäà÷åé ìàëîãî áèç-
íåñà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîé ïðîäóêöèè, âûïîëíåíèå êà÷åñòâåííûõ 
ðàáîò è îêàçàíèå óñëóã çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ 
êà÷åñòâà ïðîäóêöèè/óñëóã, ñíèæåíèÿ èçäå-
ðæåê ïðîèçâîäñòâà â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçà-
öèè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Äàííûå 
ìåðîïðèÿòèÿ ïîçâîëÿò ïîâûñèòü êà÷åñòâî 
ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã, îäíîâðåìåííî 
ñíèçèâ öåíó, ÷òî ïîëîæèòåëüíî ñêàæåòñÿ íà 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèìîé ïðî-
äóêöèè, ðàáîò, óñëóã. 

Âî-âòîðûõ, ìàëûé áèçíåñ äîëæåí ñòàòü 
íàèáîëåå ìîáèëüíûì çà ñ÷åò ïåðåîðèåíòà-
öèè/ðàñøèðåíèÿ àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè 
ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îêàçàíèÿ óñëóã è 
ðàáîò, îðèåíòèðîâàííûõ íà ñïðîñ ïîêóïàòå-
ëåé/çàêàç÷èêîâ; ïîèñêà è âûõîäà íà äðóãèå 
ðûíêè ñáûòà êàê âíóòðèðåãèîíàëüíûå, ìåæ-
ðåãèîíàëüíûå, òàê è ìåæäóíàðîäíûå.

Â òðåòüèõ, â ñëó÷àå íåâîçìîæíîñòè êîí-
êóðèðîâàòü ñ àíàëîãàìè çàðóáåæíîé ïðî-

äóêöèè è âûõîäèòü íà äðóãèå ðûíêè ñáûòà, 
íåîáõîäèìî ïåðåîðèåíòèðîâàòü íåðåíòà-
áåëüíûé áèçíåñ â äðóãèå ñôåðû äåÿòåëüíîñ-
òè. Ýòè ìåðîïðèÿòèÿ äîëæíû ñòàòü îñíîâîé 
äëÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
â ðàìêàõ ðàçðàáîòêè ñîáñòâåííîé ñòðàòåãèè 
àäàïòàöèè áèçíåñà â ðàìêàõ ÂÒÎ.

Â çàêëþ÷åíèè õîòåëîñü áû äîáàâèòü, 
ïðåäëîæåííàÿ ñòðàòåãèÿ àäàïòàöèè ìàëîãî 
áèçíåñà ðåãèîíà â óñëîâèÿõ âñòóïëåíèÿ Ðîññèè 
â ÂÒÎ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ ìåðîï-
ðèÿòèé, íàïðàâëåííûé íà òî, ÷òîáû âûãîäû 
è ïðåèìóùåñòâà äëÿ ìàëîãî áèçíåñà ñòàëè 
ðåàëüíûìè è êîíêðåòíûìè, à ðèñêè è óãðîçû 
áûëè ìèíèìèçèðîâàíû. Äàííûé êîìïëåêñ 
ìåðîïðèÿòèé âêëþ÷àåò ðàçëè÷íûå äåéñòâèÿ 
êàê ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, òàê è ñî ñòîðî-
íû ñàìèõ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà, òàê è 
áèçíåñ-ñîîáùåñòâà â öåëîì. 

Òàêèì îáðàçîì, òîëüêî ñîâìåñòíûìè 
óñèëèÿìè ìîæíî ñíèçèòü íåãàòèâíûå ïîñ-
ëåäñòâèÿ äëÿ ìàëîãî áèçíåñà ðåãèîíà â ðàì-
êàõ ÂÒÎ: îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè 
ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè, 
ìàëîìó áèçíåñó ïåðåîðèåíòèðîâàòü ñâîþ 
äåÿòåëüíîñòü ïîä óñëîâèÿ ÂÒÎ. 
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